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Eessona

Seda aruannet me kirjutame aprillis 2020. Eriolukord kestab, tulevik on ebakindel,
palju siin kirjeldatust on mone kuuga radikaalselt muutunud. Kulaliskorterite tulu
on viimastel kuudel 80% vorra langenud, moned aripindade rentnikud on

peatanud oma tegevuse, seminariruumid seisavad tiihjana. Samal ajal on DD



Akadeemia ja DD StratLab kolinud tegutsema internetti ning naevad vaeva
kasvanud koormusega hakkama saamiseks. Kriisis kiilvatakse tuleviku seemned.

Eks see on maailmas alati nii olnud.

2019. aasta oli meie jaoks suhteliselt hea. Aritegevused majas olid tavaparasel
tasemel, DD Akadeemia laienes esimesse valisriiki ja meil on niid toimiv
programm Riias ning DD StratLab kasvas kogu aasta jarjest kiiremas tempos,
saavutades tellimustega pea 40000€ kaibe. Toimus ka viimane Changemakers
Summit, kuna otsustasime parast 10 aastat selle konverentsiga vaikese pausi votta

(2020 aprilli perspektiivist ootamatult hea otsus).

Peamiseks mureks oli 2019. aastal ikka seesama enda kasvu tempoga sammu
pidamine. DD Akadeemia vajab kasvu valjakandmiseks jarjest rohkem vabatahtlikke
(kokku vajadus peakontoris kuni 45-55), DD StratLab vajab jarjest kasvava
tellimuste arvu valguses suurema to6ajaga konsultante (2020. aastal praktikandid).
Et DD Akadeemia sai Norra fondist rahastuse Latis programmi kasvatamiseks ja

Leetu laienemiseks, siis need vajadused pusivad.

Onneks on meil palju haid inimesi ja neid tuleb meie juurde jarjest juurde. 2019.
aasta perspektiivist oli kasvupotentsiaali realiseerimine vagagi tehtav. 2020.
kevadel naeme, et kasvuhoogu pidurdavad valised asjaolud, kuid vajadus kiirema
tegutsemise jargi pigem kasvab. Selles osas vaatame jatkuvalt, nagu ikka,

lootusrikkalt tulevikku.

Martin A. NoorRoiv

Sihtasutuse tegevjuht
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Organisatsioon

DD oli 2019. aastal organisatsioonina heas seisus - meil on pikkade kogemustega juhatus,

kompetentsed valdkondade juhid ning laia taustaga noukogu. Lisaks professionaalne

tootajaskond ning erakordselt motiveeritud vabatahtlikkond.

Juhtimine

DD igapdevase juhtimisega tegeleb juhatus ja valdkondade juhid. Koik olulised

positsioonid olid 2019. aastal taidetud.

TN FEEE Y-

Martin A. Noorkoiv

Juhatuse esimees
Tegevjuht

Uta Kiihrt

Juhatuse liige
Biiroojuht

Toomas Tuul

DD Akadeemia juht

Vilve Pukson

Juhatuse liige
Finants- ja drijuht

Heiki Tamm

Juhatuse liige
Haldusjuht

Reelika Alunurm

DD StratLabi juht



Marleen Kirsipuu

Changemakers
Summiti juht

DD korgeim otsustuskogu on noukogu ning sinna kuulusid 2019. aastal: Kristiina Tonnisson
(esimees), Birte Schellmann, Laura Kalda, Verni Loodmaa, Martin Molder, Age Toomla ja

Piret Talur.

DD asutajateks on Prof. Dr. Axel/ Alexander Anton von Riicker, Jenik Radon ja Nils Hollberg.
Struktuur

DD tegevus on vaga mitmekesine, nii ari- kui ka tihiskondliku tegevuse poolest.

 wouem |
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DD majandustegevus

2019.aasta majandustegevuse kogutulu oli 187 728 eurot, mis oli eelmise aasta tasemest

vaid 1% vorra korgem (185 219 eurot). Tulud jagunesid jargnevalt:

e aripindade renditulud 55 758 eurot
e seminariruumide rent 18 568 eurot
e majutustulud 111 284 eurot

e teenuste muuk 2 118 eurot

Osa meie tootajatest on 2019.aasta jooksul vahetunud, nitidseks oleme saanud stabiilse ja

tegusa koosseisu.

Uhtlasi positiivseks ja negatiivseks teguriks ruumide ja korterite valjarentimisel oli Ulikooli
tanava remont 2019.a. suvel. Remont oli larmakas ja tanav mitu kuud suletud. See
raskendas ligipaasu majale ja vahendas elukvaliteeti meie majas, seega ka klientide
rahulolu. Remondijargselt on tanava ilme oluliselt parem, jalakaijatel on ruumi rohkem.

Samas kadusid aga Ulikooli tdnaval meie maja ees olnud parkimiskohad.
Kiilaliskorterid

Kiilaliskorterite taituvus oli 2019. aastal keskmiselt 53,3% ning ei ole vorreldes 2018.
aastaga muutunud. Meie kiilaliste paritolu oli jargmine: eestlasi 41%, valismaalasi 59% -
valismaalaste hulgas oli koige rohkem soomlasi (koigist valiskiilalistest 37%), sakslasi
(13%), venelasi (11%), latlasi (9%) ja britte (4%). Siigisel kiilastatavus langes, mis vais olla
pohjustatud uute tegijate turule tulekust, naiteks Hugo Stay Raatuse tanaval, kes pakub

analoogilisi teenuseid oluliselt kaasaegsemas vormis.

Meie plussiks on korduv- ja pisikliendid. Nagu naitab booking.com siisteemi analiiiis, on
meil neid vorreldes teiste majutusasutustega suhteliselt palju. Meie pusikliendid on vaga

lojaalsed, moned on meid kiilastanud juba 10 ja enamgi aastat.

Meie reiting booking.com siisteemis on endiselt korge (9,3/10). Jatkus hea koost6o Lydia

hotelliga, kus meie kliendid on soovi korral saanud hommikust siilia. Tagasiside



hommikusoogile on olnud vaga positiivne. Lydia hotelli oopaevaringne vastuvott on meile

vajadusel abiks olnud ka hilisohtul ja 00sel saabuvatele klientidele votmete tleandmisel.

Korteritele reklaami oleme teinud joudumooda, enamasti juba labiproovitud kanalite
kaudu (nt Tartu in your pocket, FB, Puhkus Eestis). Uute reklaamfotode tegemise
planeerisime  2020. aasta algusesse (mis sai ka tehtud). )atkasime infoirituste
korraldamist Tartu Ulikoolile, reisibiiroodele ja kultuuriasutustele. Meie koosto seniste
partneritega on olnud hea - partnerite hulgas on teater Vanemuine, Eesti Kirurgide

Assotsiatsioon, ERR, Tartu Ulikool ja teised Tartu kdrgkoolid.

Tegime aasta jooksul vaiksemad vajalikud investeeringud korterite sisustusse osas
(voodipesu, lambid, kiillmkapid jms) ning vajalikud pisiremondid. Meie t66tajad osalesid
puhastusteenindajate koolitusel, mis aitas muuta nende to0 efektiivsemaks ning tervise-

ja keskkonnasobralikumaks.

Seminariruumid

Seminariruumide kasutamine jai vorreldes eelmise aastaga praktiliselt samale tasemele.
Kasutajate hulgas oli palju korduvkliente, naiteks Tartu Ulikool, SA Archimedes, EELK
Usuteaduse Instituut (hingehoidjate kursused), HTM, SA Innove. Toetasime Kiusamisvaba
Kooli uritusi soodsa ruumide rendiga. Nagu ka varasematel aastatel, on DD Akadeemia

nadalavahetused enamasti toimunud meie seminariruumides ja HUBIs.

Rentnikud

HUBis on tookohad peaaegu koik valja renditud. Enamus rentnikest kasutab HUBI
aastaringselt. Meie rentnikud 2019. a. olid Tartu Ulikooli Uliépilaskonna Sihtasutus (UKSA),
AEGEE Tartu, Noored Kooli, Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik ning Deutsch-Baltisches
Jugendwerk. HUB on olnud koduks ka DD Akadeemiale ja DD StratLabile.



Rentnikud DD majas jaid 2019. aastal samaks: Raeoptika OU, ilusalong Imago (Salong 0U),
restoran Umbroht, projekteerimisbiiroo Weidenberg Projekt OU ja veebiarendusfirma Voog
(Edicy 00).

2020.aasta jaanuaris ja veebruaris langes majandustegevuse kogukaive eelmise aasta
samade kuudega vorreldes 11%. Martsikuine langus aga oli juba ligi 40%. Mone tunni
jooksul peale eriolukorra kehtestamist tiihistati koik jargnevate kuude broneeringud nii
majutus- kui ka seminariruumidele. Aprillikuus vahenesid ka seni stabiilsena piisinud
aripindade renditulud, kuna kaks meie rentnikku peatasid ajutiselt tegevuse (restoran
Umbroht ja ilusalong Imago). Alates juunikuust taastuvad renditulud loodetavasti endises

mahus.

Eeltooduga seoses oleme otsustanud alates 1.septembrist 2020.a. majutusteenuse
pakkumise lopetada ja anda kiilaliskorterid pikaajalisele urile, mis voimaldab edaspidi
toojoukulusid olulisel maaral vahendada. Samal ajal lopetame ka seminariruumide

valjarentimise.

DD Akadeemia

DD Akadeemiaga suutsime 2019. aastal lopuks saavutada esimese sammu sel teel, millel
hakkasime lilkuma asutamise hetkel - avasime esimese programmi valjaspool Eestit, Latis.
Riia programm on kiill pilootprogramm, kuid avab ukse jargmistele sammudele (Norra

fondist on saadud ka positiivne vastus edasi Leetu laienemiseks).

Struktuur ja juhtimine

DD Akadeemia koosneb kahest suurest osast: peakontor ja programmid. Kogu DD

Akadeemia tegevust juhtis 2019. aastal DD Akadeemia juhatus:



T O .

Toomas Tuul Kaisa Jogeva Uta Kiihrt
Tegevjuht Arendus Finants
Kirt Lehis Eliise-Marie Mart|n~l:\.
Porrmann Noorkoiv
Laiendus Personal Turundus
Peakontor

Peakontoriks nimetame koiki neid osi DD Akadeemiast, mis voimaldavad
hooajaprogrammidel toimida. Selle alla kuuluvad juhatus, arendustiim, laiendustiim ja
kommunikatsioonitiim. Lisaks erinevatele tiimidele on peakontori ka muud programmide
tegevusi toetavad rollid: finants, Personal (ehk DDA vabatahtlikud) ja Hooajatiimide
koordinaator. Mai 2020 seisuga on peakontoris DD Akadeemiaga aktiivselt seotud 21

inimest.

Arendustiim

See tiim tootab selleks, et meie programm mitte ei manduks, vaid hoopis muutuks pidevalt
jarjest paremaks. 2019/20 hooajal tootati eelkdige mitme arendusprojektidega: 1)
programmi sisu labiva narratiivi loomine, et iihendada erinevad kursused ponevamaks ja
sidusamaks tervikuks; 2) Demokraatia arendamise ja Maailma motestamise kursuste
sidumine; 3) DD Akadeemia erinevate rollide juhendite loomine ja indekseerimine. Tiimi
kuuluvad: Kaisa Jogeva (juht), Heidi Maiberg, Hanna Britt Soots, Marleen Kirsipuu, Martin A.
Noorkoiv, Richard Annilo, Laura Ruusmann, Hans Vellama, Kaisa Schiffer, Keit Puh, Toomas
Tuul.
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Laiendustiim

Laiendustiim loodi 2019 aasta kevadel, eesmargiga hakata ette valmistama DDA programmi
avamist Riias 2020 aasta sligisel. Ootamatute asjade kokkulangevuse tottu avanes
voimalus Riias vaikesemahuline programm avada juba 2019 siigisel. See protsess toimus
aga nii kiiresti, et varskelt sindinud Laiendustiim polnud veel oma toostruktuuri paika
saanud, mistottu avanes 2019 Riia programm DDA erinevate osakondade improviseeritud
koostoo tulemusena. Kiill aga on Laiendustiim vahepeal oma tegevused siistematiseerinud
ning 2019/20 hooaja jooksul on tegeletud aktiivselt sellega, et Riia 2020 siigisel avatav
programm oleks taismahuline ja vordne Tartu programmiga. Selleks kirjutas Laiendustiim
2019 aastal projekti Aktiivsete Kodanike Fondi, et avada 2020 taismahuline programm riias
ja 2021 aastal lisada juurde DD Akadeemia programm Leedus. Projektitaotlus oli edukas
ning sai toetust 18 tuhat eurot. Tiimi kuuluvad: Kart Lehis (juht), Hendrik Eerikson,

Katre-Helena Kappa, Margit Kattai.

Kommunikatsioon

Vajadus kommunikatsioonitiimi jarele tuli ilmsiks 2019 aasta suvel ja sugisel, kui
tegelesime paralleelselt varbamisega nii Eestis kui Latis. Kuni selle ajani tegeles DDA
kommunikatsiooniga peamiselt Martin A. Noorkdiv, koos abiga teistest osakondadest. 2019.
aasta sugisel sai loodud eraldi tiim, kes aasta jooksul tootavad valja DDA
kommunikatsioonisonumeid ja valmistavad ette jargmiste hooaegade varbamist koikide
DDA programmide jaoks. Tiimi kuuluvad: Martin A. Noorkdiv (juht), Margot Moéller, Hristo

Neiland, Hannes Leinola ja Margit Kattai.

Muud rollid

Seoses DD Akadeemia laienemise ja organisatsiooni suurenemisega on liha tahtsamaks
muutunud Hooajatiimide koordineerija roll. Selle rolli eesmark on olla tihendusliili Tartus
asuva Peakontori ja programmi erinevates kohtades labi viivate Hooajatiimide vahel.
Hooajal 2019/20 oli Hooajatiimide koordinaator Toomas Tuul, 2020/21 hooajaks votab rolli

ule Christo Alliksoo.
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Peakontori suurenemisega on tekkinud vajadus Personalijuhi rolli jarele. Personalijuhi
peamised rollid on DD Akadeemia vabatahtlike haldamine ja sisekultuuri areng (iihised
iiritused, traditsioonid). Hooajal 2019/20 sai selline roll loodud ning esimene personalijuht

oli Eliise-Marie Porrmann. Hooajal 2020/21 votab rolli lile Meri Kiilm.

DD akadeemia finantsidega tegeleb endiselt Uta Kiihrt.

Programmid
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
hooajal hooajal hooajal hooajal hooajal
Kandidaatide 34 54 54 (60) 52 (EST) 33 (Tartu)
arv 15 (ENG) 20 (Riia)
Vastuvoetute 26 34 35 32 (EST) 26 (Tartu)
arv 18 (ENG) 14 (Riia)
Loobujate arv 9 4 9 8 (EST) 5 (Tartu)
3 (ENG) 6 (Riia)
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Riia programm

2019/20 hooaja koige olulisem areng on vaieldamatult DDA programmi avamine Riias.
Voimalus selleks tekkis tisna ootamatult, kui DD Akademiast kuulis Riia Juuraiilikool (Riga
Graduate School of Law - RGSL), kes oli valmis pakkuma tasuta ruume, et programmi nende
juures labi viia. Teine voit oli Lux Expressi kaasamine sponsoriks, mis voimaldas Riia
Hooajatiimil (kes 2019/20 hooajal koosnes veel tartlastest) tasuta bussiga Riia-Tartu liinil

soita. Riia Hooajatiimi 00bimise organiseerisime labi Airbnb.

Riia programmi kiirustatud avamisest tingituna jai kandidaatide arv lisna tagasihoidlikuks
(20 kandidaati), olles vorreldav aasta varem Tartus avatud ingliskeelse programmiga.
Samuti oli programmi jooksul Usna suureks probleemiks osalejate puudumine ja
valjalangemine, mis oli moneti suurem, kui varasematel aastatel Tartus. Selle tapseid
pohjuseid on raske hinnata, aga osaliselt on see tingitud vaikesest kandidaatide arvust,
mistottu olime sunnitud vastu votma protsentuaalselt suurema hulga programmi
kandideerinutest (14 osalejat). Selle tulemusena sai programmi vastu voetud ka moni
osaleja, kes ei vastanud me tavalistele kriteeriumidele (nt oli liiga koormatud muude

kohustuste poolt voi oli liiga domineeriv). Selle tulemusena lopetas programmi 8 osalejat.

13



Y>O 4v,8v J_ U0 O@E> &v,> ®OWUU®v,> v 0GR @ Ou@™ ™ gy
ovoO >uOv, ,& £4,™" Wf vav> 44 0- @

Y>@\0>@v> @ ,™ > MG EO , B> & W, fousm ! @v,W, @M 0> @ :

L™ 1™y @F>"O 0@M 0f°00 18,809 A W&> 0 B A@D
O "8°00@&"> OffP"+ A ,@\w™y, 0@ Y _fsO &@> Of&, >Ga™ >!
8 4>vw@ >3 \@> OFAEWM@ WA 0,80,va00 & \fOEI® @v 0

_sa \foE£EfO a O A™v>| >, ,» a,0"0 ,™MA>T0 oE™ O O,™

44&0 ,BA & ™YW ™MyETW BYOfadd %a @Au™U,m
>d, Y™MU-O@

%]
1 AA A

%]
%]
uofeg™ \fOAEf@® a Taad "Ovwd > "™ @ @ »>>favg'™™ ad »>v,id >
%Wf" > @vd W &> O oo > UD ., ™MZ> v @V Zga v@ >v,|

ud W @v.

,oa ™)
,vaoo a,&a
>, Du_,,0
vOo@d "0+
> 0vO »

p> GE.O, & YOD,, & !

v, 9v
>, v O 0

TWa O@™yvy @aaov @FOEfOT OJ@O WO £ 0 W o Uz fal /£ A 100

"a @








































































